


ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�

ɊȺɁȾȿɅ������ ɌȿɊɆɂɇɕ�ɂ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə��ȽɅɈɋɋȺɊɂɃ�� ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ����������������������������������������������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə� ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ���������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɉɪɚɜɢɥ�

ɞɨɩɭɫɤɚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�����������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�����������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ���ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�Ȼɢɪɠɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�

ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� �ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�����������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɂɚɜɟɪɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�����������������������������������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə��ɉɊȿȾɔəȼɅəȿɆɕȿ�Ʉ�ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ�ɌɈɊȽɈȼ� ���

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂȿ�ȾɈɉɍɋɄȺ�Ʉ�ɍɑȺɋɌɂɘ�ȼ�ɌɈɊȽȺɏ� ���

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ������
ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�

ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ���������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂə�ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ�ɌɈɊȽɈȼ� ���

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�Ɍɨɪɝɨɜɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�

ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ��������������������������������������������������������������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɉɊɂɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ� ɂ� ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɂȿ� ȾɈɉɍɋɄȺ� Ʉ� ɍɑȺɋɌɂɘ� ȼ�
ɌɈɊȽȺɏ� ���

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ������������
ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ������
ɋɬɚɬɶɹ��������� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�

ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ���������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��

ɞɨɩɭɫɤ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɛɵɥ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ����������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ȺȻɈɇȿɇɌɋɄȺə� ɉɅȺɌȺ�� ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕɃ� ȼɁɇɈɋ�� ȻɂɊɀȿȼɈɃ� ɋȻɈɊ�
�ɄɈɆɂɋɋɂə���ɍɉɅȺɑɂȼȺȿɆɕȿ�ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆɂ�ɌɈɊȽɈȼ�ȺȽȿɇɌɈɆ����

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ��������� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɜɡɧɨɫ�����������������������������������������������������������������������������������������
ɋɬɚɬɶɹ��������� Ȼɢɪɠɟɜɨɣ�ɫɛɨɪ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�����������������������������������������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ�ɅɂɆɂɌȺ�ɇȺ�ɉɈɄɍɉɄɍ� ���

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�Ʌɢɦɢɬɚ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɁȺ�ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆɂ�ɌɈɊȽɈȼ� ���

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ����������������������������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɆȿɊɕ�ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺɊɇɈȽɈ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə� ���



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɇɟɪɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɤ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ��������������������������������������������������������������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ɉɈɊəȾɈɄ� ɊȺɁɊȿɒȿɇɂə�ɋɉɈɊɈȼ�ɂ�ȾȿɃɋɌȼɂə�ɋɉɈɊəɓɂɏ�ɋɌɈɊɈɇ�ȼ�
ɋȼəɁɂ�ɋ�ɊȺɁɊȿɒȿɇɂȿɆ�ɋɉɈɊɈȼ� ���

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɩɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɪɢ�
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣª�����������������������������������������������������

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɹɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɩɨɪɨɜ����������������������������������������������������������������������������������������

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɹɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������������

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɹɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ������������������������������������������

ɊȺɁȾȿɅ����� ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə� ���

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�Ȼɢɪɠɢ���������������������������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ɚ� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ɚ� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ɚ� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���� ���

��
�
�
�
� �



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɊȺɁȾȿɅ������ ɌȿɊɆɂɇɕ�ɂ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə��ȽɅɈɋɋȺɊɂɃ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
��� ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�

ɇɌȻ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ���ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��

�
Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ�
ɩɥɚɬɚ�

ɉɥɚɬɚ�� ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ� ɫ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚª� ɡɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ� ɜɵɞɚɱɭ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɢ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɨɪɝɨɜ��
ȼɧɟɫɟɧɢɟ�Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɬɪɟɬɶɢɦ�
ɥɢɰɨɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��

Ⱥɝɟɧɬ� ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ�� ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɫ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �ɞɚɥɟɟ�±�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɩɭɧɤɬɨɦ� �� ɉɪɚɜɢɥ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɢ��ɢɥɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�
�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ�� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ�ɢ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�������

Ȼɢɪɠɚ��ȺɈ�ɇɌȻ� Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɛɢɪɠɚª��

� �

Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�
ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ�

Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɨɜ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɦɟɠɞɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�Ȼɢɪɠɟɣ�
ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ����ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

Ⱦɨɩɭɫɤ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�
ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�
�

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɛɭɤɜɟɧɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɤɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɬɨɪɝɨɜ�
�ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ��

ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɜ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɬɨɪɝɨɜ�
�Ʉɚɧɞɢɞɚɬ��
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ��

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɟɟ�ɢɣ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� Ȼɢɪɠɢ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɬɨɪɝɨɜ�
�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ��

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� Ȼɢɪɠɟɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɭɫɥɭɝ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɜ� ɩ�� �� ɫɬɚɬɶɢ� ������
ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

Ʉɨɞ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ�

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɛɭɤɜɟɧɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɤɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɪɵɧɤɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

Ʌɢɦɢɬ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɩɨɤɭɩɤɢ� Ȼɢɪɠɟɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ���

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�
Ȼɢɪɠɚ��ɉȺɈ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�
Ȼɢɪɠɚ��

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� Ȼɢɪɠɚ�
ɆɆȼȻ�ɊɌɋª��
�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�ɋɗȾ� ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� Ȼɢɪɠɚ�
ɆɆȼȻ�ɊɌɋª��

ɉɚɪɨɥɶ� ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɦɜɨɥɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ� ɞɥɹ� ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ��
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɚɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɬɨɪɝɨɜ��

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɬɨɪɝɨɜ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ȺɈ� ɇɌȻ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɟ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ȼɢɪɠɢ�
ɫ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɢ�
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ��

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɗȾɈ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɉȺɈ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� Ȼɢɪɠɚ� ɢ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɉȺɈ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� Ȼɢɪɠɚ�
�ZZZ�PRH[�FRP���

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ��

Ʌɢɰɨ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɚ� ɩɨɞɚɱɭ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ɂɚɹɜɨɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɋɚɣɬ�ɛɢɪɠɢ� ɋɚɣɬ� ȺɈ� ɇɌȻ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ZZZ�QDPH[�RUJ�

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ��Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɛɭɤɜɟɧɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɤɨɞ�� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ�
Ȼɢɪɠɟɣ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɨɤ�
ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɞɟɥɨɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��

ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ���
�
�

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ�� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�� ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɟ�ɵɣ�� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��Ⱥɝɟɧɬ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ���

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ�
�ɞɚɥɟɟ�±�ɗȾɈ��

Ɉɛɦɟɧ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɗȾɈ���

�
���Ɍɟɪɦɢɧɵ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɯ� ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɍɫɬɚɜɨɦ�Ȼɢɪɠɢ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��
�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɊȺɁȾȿɅ����� ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə�

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
��� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɍɫɬɚɜɨɦ�Ȼɢɪɠɢ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɉɪɚɜɢɥ�ɬɨɪɝɨɜ��

��� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɤ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ� ɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɢɯ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɬɨɪɝɨɜ� Ȼɢɪɠɢ�� ɦɟɪɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɤ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�ɬɨɪɝɚɦ��ɜɢɞɵ�
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɫɩɨɪɨɜ� ɢ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ� ɦɟɠɞɭ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɬɨɪɝɨɜ��

��� ȼɫɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɯ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ��
��� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɩɭɫɤɚ��ɉɪɚɜɢɥɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɪɟɲɟɧɢɹ� Ȼɢɪɠɢ� ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɞɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɢɥɭ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ�

��� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜ� ɧɢɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɚɬɚ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�Ȼɢɪɠɟɣ��

��� Ⱦɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɫɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɢɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ���

��� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɧɢɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�
ɛɢɪɠɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�Ȼɚɧɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ��
ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɫɢɥɭ��

��� Ⱦɚɬɚ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɥɭ�ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ� ɜ� ɧɢɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɜ� ɧɨɜɨɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�
��� ȿɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��

ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɞɨ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɬɨɪɝɨɜ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɥɸɛɵɦ� ɢɡ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��
ɚ�� ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɛ�� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɩɨ� ɩɨɱɬɟ� ɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ��

ɜ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ��
��� Ⱦɚɬɨɣ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɚ��ɢ�ɛ��ɩ�� ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�
ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɚɬɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ� ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ� ɜ�� ɩ�� �� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɞɚɬɨɣ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɚɬɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ���

��� ȿɫɥɢ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɛɵɥɨ� ɫɞɟɥɚɧɨ� ɧɟ� ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɬɨ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɟɦɭ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɚɦ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɟ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɢɦɢ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ�� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ� ɚɞɪɟɫɚɦ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ�
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɨɱɤɟ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɢɦɢ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ�� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɚɞɪɟɫɚ� ɢ�ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɚɞɪɟɫɚ� ɢ�ɢɥɢ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɚɧ� ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� Ȼɢɪɠɭ� ɩɭɬɟɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɨɱɤɢ� ɢɥɢ� ɩɢɫɶɦɚ� ɨɛ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɨɱɤɟ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɚɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�
ɜ� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɨɱɤɟ�� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɟ�� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��
�
ȿɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɬɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
�
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɹɡɵɤɟ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɜ�ɛɭɦɚɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɡɚɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɩɟɱɚɬɶɸ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ��ɉɨɦɚɪɤɢ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ���

��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɦɟɫɬɭ� ɟɟ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢɥɢ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ����

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɩɨ�
ɢɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ���

��� Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
�ɞɚɥɟɟ� ±� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��
ɚ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɭ�

ɥɢɰɚ��ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɛ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨɣ� ɩɨɞɩɢɫɢ� ɥɢɰɚ��

ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɜ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɨɬɬɢɫɤɚ�ɩɟɱɚɬɢ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�

ɬɨɪɝɨɜ� �ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�
Ȼɢɪɠɭ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ����ɢ���ɚ�ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ɏɨɪɦɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɚ�
Ȼɢɪɠɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ȼɢɪɠɚ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɩɪɢɟɦɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɚ�� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɮɨɪɦɚɦ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɛ�� ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɢ��ɢɥɢ��ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� �� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ�� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�
ɬɨɪɝɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɜɩɪɚɜɟ��
ɚ�� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɞɚɬɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɞɚɬɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ��

ɛ�� ɨɬɨɡɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
��� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɧ�ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�Ȼɢɪɠɭ�ɨɛ�

ɨɬɦɟɧɟ� ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɵɞɚɧɧɨɣ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɟɪɟɞ�Ȼɢɪɠɟɣ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��� �ɨɞɧɨɝɨ��ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɞɧɹ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɨɬɦɟɧɵ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ��
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɧɟɫɺɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɥɢɰɨɦ�� ɹɜɥɹɜɲɢɦɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ��
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɧɟɧɚ��

��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɛɭɦɚɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ�Ȼɢɪɠɢ��

��� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�
ɫɬɚɬɶɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɢɧɵɯ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɛɟɡ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ���

���� ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɝɭɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ��
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɡɚɜɟɪɹɟɬ�� ɱɬɨ� ɢɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�Ȼɢɪɠɟɣ���
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� Ȼɢɪɠɟ� ɩɨ� ɩɟɪɜɨɦɭ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɡɚɩɪɨɫɚ� ɨɬ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɢɦ� ɨɬ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɥɸɛɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɨɜ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ����
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ���ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�Ȼɢɪɠɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

��� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɗȾɈ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɷɬɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɗȾɈ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɚɬɵ� ɮɚɣɥɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɷɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɢɥɢ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɗȾɈ� ɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ����ɢ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ�
ɛɭɦɚɠɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɭɫɥɨɜɢɣ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɗȾɈ�� ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɛɭɦɚɠɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�
ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� �� �ɬɪɟɬɶɟɝɨ�� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɗȾɈ���

��� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɛɭɦɚɠɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɗȾɈ��ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ� ɩɨɫɥɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɗȾɈ��

��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɤɨɩɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ�
ɜ� ɛɭɦɚɠɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɢɫɢ� ɥɢɰɚ�� ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɢ� ɨɬɬɢɫɤɚ� ɩɟɱɚɬɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� �ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ��� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɤɨɩɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɩɩ��
ɛ��ɢ�ɜ��ɩ����ɫɬ��������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� �ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�

��� ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
x� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�

ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
x� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟɣ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ���
��� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�

ɢ� ɩɨɥɧɨɬɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɟɝɨ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��
x� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ����ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��ɨɛɹɡɚɧ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�Ȼɢɪɠɭ�
ɨɛ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� �� �ɩɹɬɢ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ� ɫ� ɞɚɬɵ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

x� ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ��� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� �� �ɩɹɬɢ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ� ɫ� ɞɚɬɵ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�Ȼɢɪɠɢ���

��� ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɟ�ɬɨɪɝɨɜ�Ȼɢɪɠɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɚɜɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɨ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɥɢɰɟ� ɢɡ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��

��� ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɧɵ��
�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�Ȼɢɪɠɟ�Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɤɚɪɬɨɱɤɭ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɞɚɬɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢɥɢ� ɨ� ɞɚɬɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɩɨ�ɢɧɵɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��

�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��� �ɩɹɬɢ��ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɞɧɟɣ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

��� Ɏɨɪɦɵ�� ɮɨɪɦɚɬɵ�� ɫɪɨɤɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɢɯ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

��� Ȼɢɪɠɚ� ɜɩɪɚɜɟ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��

��� ɇɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɟɣ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ� ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɟɦɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ��ɞɥɹ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�
��� ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜɩɪɚɜɟ��

ɚ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɟ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɉɪɚɜɢɥɚɯ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɉɪɚɜɢɥɚɯ�
ɬɨɪɝɨɜ��

ɛ�� ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɨɬɱɟɬɧɵɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɜ�� ɢɦɟɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɛɢɪɠɟɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ��Ȼɢɪɠɟɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɝ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� Ȼɢɪɠɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɬɨɪɝɨɜ��

��� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜɩɪɚɜɟ� ɩɨɞɚɜɚɬɶ� ɡɚɹɜɤɢ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɫɱɟɬ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

��� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ��
ɚ�� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɟ��
ɛ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ���

ɜ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ� ɩɥɚɬɟɠɢ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ�ɬɨɪɝɨɜ��

ɝ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɞ�� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɫ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɟ�� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɢɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�Ȼɢɪɠɟɣ��
ɠ�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɬɚɜɲɟɣ�

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɧɟ�
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɛɢɪɠɟɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ�ɬɨɪɝɨɜ��

ɡ�� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�Ȼɢɪɠɟɣ��
ɢ�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɨɜ� ɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��
ɤ�� ɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɵɧɤɚ�� ɜ�

ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�Ȼɢɪɠɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɚɦ��

ɥ�� ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɞɨɥɝɚ�
ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ�ɢɡ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɚɯ��ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɂɚɜɟɪɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�

��� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ������ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�
�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɡɚɜɟɪɹɟɬ� Ȼɢɪɠɭ� ɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɫɞɟɥɨɤ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ� �ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ� ɨɛ� ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ��
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��
ɭɫɬɚɜɨɦ�� ɢɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�
�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ���

��� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɞɟɥɨɤ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ� ɛɵɥɢ�
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ��Ȼɢɪɠɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɞɨɩɭɫɤ�
ɢ�ɢɥɢ�ɜɡɵɫɤɚɬɶ�ɭɛɵɬɤɢ�Ȼɢɪɠɢ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ��

��� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɚɯ� Ȼɢɪɠɢ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ�ɛɵɥɢ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ�ɢ�
ɩɨɜɥɟɤɥɢ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ� ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɢɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�� ɧɨ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�
�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ��ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɣ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ��ɨɛɹɡɚɧ�
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ� ɜɫɟ� ɭɛɵɬɤɢ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɵ� Ȼɢɪɠɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɭɛɵɬɤɨɜ� ɬɪɟɬɶɢɦ� ɥɢɰɚɦ� ɢ�ɢɥɢ� ɜɵɩɥɚɬɨɣ� ɲɬɪɚɮɨɜ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ��

�
ɊȺɁȾȿɅ����� ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə��ɉɊȿȾɔəȼɅəȿɆɕȿ�Ʉ�ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ�
ɌɈɊȽɈȼ�

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�
��� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɢɰɚ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ���
��� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɟ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɤ� ɧɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɧɢɦ� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��

��� Ȼɢɪɠɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ��

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©Ɂɚɤɚɡɱɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚª� �� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ±� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɥɢɰɨ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ⱥɝɟɧɬɚ��

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɀɂȼɈɌɇɈȼɈȾɋɌȼɈª� ��
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ±� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ��
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɜɢɞɨɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɨɬ� �����������ʋ� ���ɫɬ� �ɞɚɥɟɟ� ±�ɈɄȼɗȾ��� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨª�
�Ʉɨɞ� ɩɨ� ɈɄȼɗȾ� ������ ɢ�ɢɥɢ� ©Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� �ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ª� �Ʉɨɞ� ɩɨ� ɈɄȼɗȾ�
�������

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɄɈɊɆȺª� �� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ±�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɤɨɪɦɨɜ�ɞɥɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯª��Ʉɨɞ�
ɩɨ�ɈɄȼɗȾ��������

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɆɍɄɈɆɈɅª���ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɬɨɪɝɨɜ�±�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ� �� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ�ɤɪɭɩɹɧɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª��Ʉɨɞ�ɩɨ�ɈɄȼɗȾ��������

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�
©ɋȿɅɖɏɈɁɌɈȼȺɊɈɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖª� �� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ±�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɗɄɋɉɈɊɌȿɊª���ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɬɨɪɝɨɜ�±�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɫ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�
ɷɤɫɩɨɪɬ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɬɨɜɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɱɟɬ��ɡɚ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ��� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ�
ɨɩɬɨɜɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɪɵɧɤɚɯ��ɢɦɩɨɪɬ�ɷɤɫɩɨɪɬ���
ɢ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɞɨɜ�ɈɄȼɗȾ��
���������������������������

�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ȾɊɍȽɂȿª� �� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ±�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɜɢɞɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɬɥɢɱɧɵɦ� ɨɬ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ��©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨª��
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©Ʉɨɪɦɚª�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©Ɇɭɤɨɦɨɥª��
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɗɄɋɉɈɊɌȿɊª� ɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

��� Ʉ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɜ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�
©ɀɂȼɈɌɇɈȼɈȾɋɌȼɈª�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɄɈɊɆȺª�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�
ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɆɍɄɈɆɈɅª�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�
©ɋȿɅɖɏɈɁɌɈȼȺɊɈɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖª�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

©ɗɄɋɉɈɊɌȿɊª�� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ȾɊɍȽɂȿª� �ɞɚɥɟɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ��
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚª�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɩɭɳɟɧɵ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� � ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɨɬ� Ⱥɝɟɧɬɚ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�
ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɩɪɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɜ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɞ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�
ɬɨɪɝɨɜª� ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚª��
ɩɨɞ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ� ©Ʉɚɧɞɢɞɚɬª� �� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɜ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚª��ɩɨɞ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©Ⱥɝɟɧɬª�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�©Ɂɚɤɚɡɱɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚª��

�
ɊȺɁȾȿɅ����� ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂȿ�ȾɈɉɍɋɄȺ�Ʉ�ɍɑȺɋɌɂɘ�ȼ�ɌɈɊȽȺɏ�

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ�

��� Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� Ⱥɝɟɧɬ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ���
ɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ��

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɚ�ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɚ�
ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɪɚɧɟɟ� ɭɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ� Ȼɢɪɠɟ�� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�� ɬɨ�Ⱥɝɟɧɬ� ɩɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɫ� Ȼɢɪɠɟɣ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ� ɨɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

ɛ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɞɜɭɯ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɨɪɦɨɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ� ɥɢɰɨɦ��
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ�������
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɱɚɬɶɸ�Ⱥɝɟɧɬɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���

ɜ�� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɟ�ɋɗȾ�ɇɌȻ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɗȾɈ��
ɝ�� ɢɦɟɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ� ɫ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� Ȼɢɪɠɢ� ɢ� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��

��� Ɂɚɤɥɸɱɚɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ��Ⱥɝɟɧɬ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
Ȼɢɪɠɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�
ɩɭɬɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɟɝɨ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ� ɢ� ɢɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɜɵɩɢɫɨɤ� ɢɡ� ɪɟɟɫɬɪɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�� ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ��

��� Ɂɚɤɥɸɱɚɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ��Ⱥɝɟɧɬ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
Ȼɢɪɠɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�
ɩɭɬɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɉȺɈ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� Ȼɢɪɠɚ��
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɦɟɠɞɭ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɢ�ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�

��� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɬ� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɱɚɥɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� Ȼɢɪɠɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɧɚɱɚɥɟ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɛɢɪɠɢ��

��� Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ���
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ���
ɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ� ɨɬ� Ⱥɝɟɧɬɚ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� Ⱥɝɟɧɬɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɢɯ� ɩɪɢɟɦɚ� ɭɤɚɡɚɧ� ɜ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɛ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ� ɢ�
ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɩɪɢɟɦɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ��� ɤ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����
ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɪɚɧɟɟ� ɭɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ� Ȼɢɪɠɟ�� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�� ɬɨ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɫ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ� ɨɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

ɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɞɜɭɯ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɨɪɦɨɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ� ɥɢɰɨɦ��
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ�������
ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ� ɩɟɱɚɬɶɸ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ� �ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ���

ɝ�� ɨɩɥɚɬɢɬɶ�Ȼɢɪɠɟ�Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ�ɩɥɚɬɭ��
�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ� ɬɨɪɝɚɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɭ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɍɞɚɥɟɧɧɨɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɦɟɫɬɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ���
��� Ɂɚɤɥɸɱɚɹ� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɩɪɚɜɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɨɫɬɨɣ� �ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�� ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� �� Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ©Ʉɥɢɟɧɬ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɉɄɁɂ� ɋɗȾ�ɆȻª� �ȺɉɄ� Ʉɥɢɟɧɬ� ɉɄɁɂ� ɋɗȾ�ɆȻ��
�ɞɚɥɟɟ� ±� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��� ɋɪɨɤ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɪɚɜɟɧ�
ɫɪɨɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜɩɪɚɜɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɭɬɟɦ� ɟɝɨ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ�Ȼɢɪɠɟɣ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɩɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɬɚɤɢɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɤ�
ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɡ� ɜɡɢɦɚɧɢɹ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩ��� ɢ� ɩ������
ɫɬ������ȽɄ�ɊɎ���
Ⱦɨɫɬɭɩ� ɤ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɨɜ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ�
Ȼɢɪɠɢ��
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɸɱɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ�Ȼɢɪɠɚ�
ɞɨɜɨɞɢɬ�ɞɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��

��� Ɂɚɤɥɸɱɚɹ� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɢɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɯ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɟɝɨ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ� ɢ� ɢɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɚɯ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɵɩɢɫɨɤ�ɢɡ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ���

��� Ɂɚɤɥɸɱɚɹ� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɢɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɯ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɉȺɈ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� Ȼɢɪɠɚ�� ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɟɠɞɭ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɢ�ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ��

��� Ɂɚɤɥɸɱɚɹ� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɚɟɬ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�Ƚɪɭɩɩɵ�©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚª��ɇɄɈ�ɇɄɐ��ȺɈ��ɢ��ɢɥɢ��
ɇɄɈ�ȺɈ�ɇɊȾ��ɢ��ɢɥɢ��ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� Ȼɢɪɠɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɬɚɤɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�Ƚɪɭɩɩɵ�©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚª�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɢɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
Ƚɪɭɩɩɵ�©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚª��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�

ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ������
ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

��� ɉɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɞɨɩɭɫɤɟ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�Ȼɢɪɠɚ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜɩɪɚɜɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜɫɬɪɟɱɢ�ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ��

��� ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɜɭɯ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ������ ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� Ⱥɝɟɧɬɨɦ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɫɬɚɬɶɟɣ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��Ȼɢɪɠɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɥɢɛɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��

��� ȿɫɥɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� Ȼɢɪɠɚ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ��

��� Ȼɢɪɠɚ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɚɬɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɢ�
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɞɨɝɨɜɨɪ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɞɚɧɧɵɦ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɩ��ɜ��ɩ���ɫɬɚɬɶɢ�������ɉɪɚɜɢɥ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��ɩɨɞɩ��ɛ��ɩ���ɫɬɚɬɶɢ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɫ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɪɚɧɟɟ���

��� Ȼɢɪɠɚ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� Ɍɨɪɝɨɜɨɣ� ɫɟɫɫɢɢ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨɣ� ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɩɢɫɶɸ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� Ȼɢɪɠɢ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ��

��� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɚɧ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���
Ƚɛɚɣɬ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ� ɩɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ���ɯ� ɢɥɢ� ���ɯ� ɪɚɡɪɹɞɧɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� 0LFURVRIW�:LQGRZV���������� ɢɥɢ�
:LQGRZV�6HUYHU������5�������5���������

�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɜ�ɩ����
ɫɬɚɬɶɢ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�Ⱥɝɟɧɬɚ��
��� ɉɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɨɬɤɚɡɚ� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�
ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ� ��ɞɟɧɶ� ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ȼɢɪɠɟɣ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��ɉɨɜɬɨɪɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɚɸɬɫɹ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɞɥɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��ɩɨɞɚɧɧɵɯ�ɜɩɟɪɜɵɟ��

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� �ɨɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ��� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɟɝɨ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɦɭ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ� ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ������ ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɜ� ɫɪɨɤ�� ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ����ɞɜɭɯ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�Ȼɢɪɠɢ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɞɜɭɯ��ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɞɧɟɣ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ȼɢɪɠɢ��
�

ɊȺɁȾȿɅ����� ɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂə�ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ�ɌɈɊȽɈȼ�

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ��
��� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɞɨɜ��
�� Ʉɨɞ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�Ȼɢɪɠɢ���

�� ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ����
��� ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɩɨɫɥɟ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩ��� ɫɬɚɬɶɢ� ������ ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�ɩ��� ɫɬɚɬɶɢ� ������ ɉɪɚɜɢɥ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ȼɢɪɠɚ�ɢɡɜɟɳɚɟɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɨ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɦ�ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɟ�ɢ�
ɤɨɞɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�Ʉɨɞɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ������ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ��
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�Ɍɨɪɝɨɜɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ��

��� ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�Ȼɢɪɠɚ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɢ�ɩɚɪɨɥɶ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɡɜɟɳɚɟɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɵɞɚɱɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɦɹ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ȼ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɜɵɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɢɦɹ� ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��

��� Ȼɢɪɠɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ��ɚ� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɢ� ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ��ɚ� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ�
ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢɥɢ�� ɟɫɥɢ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɨ��
ɢɦɟɸɳɟɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ���ɚ�ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
Ɉɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɩɨɜɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� �ɩɹɬɢ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɩɭɧɤɬɟ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɩɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɨɛ�ɨɬɡɵɜɟ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɩɭɧɤɬɟ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��
Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɩɭɧɤɬɟ�ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɫ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɞɧɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��
Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɫɟɯ� Ɍɨɪɝɨɜɵɯ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɭ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɫɥɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɧɚ� ɋɚɣɬɟ� ɛɢɪɠɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢɥɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɩɨ� ɢɧɵɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��

��� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬ� ɧɟɫɭɬ� ɩɨɥɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ��

��� Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɥɢɰ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɬ� ɢɦɟɧɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� Ɍɨɪɝɨɜɵɯ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɥɢɰɚɯ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟɣ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�
��� �Ȼɢɪɠɚ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜɟɞɟɬ�ɪɟɟɫɬɪ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ��
��� Ɋɟɟɫɬɪ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ��

ɊȺɁȾȿɅ����� ɉɊɂɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ�ɂ�ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɂȿ�ȾɈɉɍɋɄȺ�Ʉ�
ɍɑȺɋɌɂɘ�ȼ�ɌɈɊȽȺɏ�

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ�

��� ɉɨɞ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɟɦɚ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɡɚɹɜɨɤ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��

��� Ȼɢɪɠɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��
ɚ�� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɉɪɚɜɢɥ�

ɬɨɪɝɨɜ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��

ɛ�� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�
Ȼɢɪɠɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ���

ɝ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�Ȼɢɪɠɟɣ���

ɞ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�ɭɫɥɭɝ�Ȼɢɪɠɢ��
ɟ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɤɭɩɥɢ�

ɩɪɨɞɚɠɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��

��� Ⱦɨɩɭɫɤ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�
ɞɚɬɵ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ�� �� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɨ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ���ɢ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ��ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɬɚɤɨɦɭ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ��������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ� Ȼɢɪɠɢ� ɧɚ� ɫɪɨɤ� ɞɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧ��
ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɟɫɥɢ� ɢɧɨɟ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ� ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɞɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɦɭ�
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɜ�ɫɪɨɤ��
ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ɋɬɚɬɶɹ�������� ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ�

��� ɉɨɞ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɚ�ɜ�
ɰɟɥɹɯ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɢɟɦɚ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɡɚɹɜɨɤ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ���

��� Ȼɢɪɠɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɭ�ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ���
ɚ�� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɢ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ɛ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ� ɫɭɞɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɥɸɛɨɣ� ɢɡ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɜ�� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɨɬ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɨ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɛɪɚɡɰɨɦ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɝ�� ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢɥɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɩɨ� ɢɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢɥɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ�ɩɨ�ɢɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɞɨ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�Ȼɢɪɠɢ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ�������
ɉɪɚɜɢɥ�ɬɨɪɝɨɜ���

��� Ȼɢɪɠɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɚ�� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��

ɛ�� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɫɪɨɤɨɦ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ���
�ɞɜɚɞɰɚɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ��ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ���
ɫɬɚɬɶɢ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ� ɥɨɠɧɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɬɶɢ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɝ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɉɪɚɜɢɥ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɢɦ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɢ�
ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�Ȼɢɪɠɟɣ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
Ȼɢɪɠɟɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�Ȼɢɪɠɟɣ��

ɞ�� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɢɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ���

��� Ⱦɨɩɭɫɤ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�
ɧɚ�Ȼɢɪɠɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��

ɚ�� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɡɚ� ɞɧɟɦ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɚ���ɛ��ɩɭɧɤɬɚ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�
ɫɬɚɬɶɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɛ�� ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɡɚ� ɞɧɟɦ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ�ɜ��ɩɭɧɤɬɚ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɧɨ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɚɬɵ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��

ɜ�� ɫ� ɞɚɬɵ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ� ɞɥɹ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ȼɢɪɠɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ�ɜ��ɩɭɧɤɬɚ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�
ɫɬɚɬɶɢ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɭ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɧɚɩɪɚɜɢɜ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɬɚɤɨɦɭ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɟɦɭ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

��� Ʌɢɰɨ��ɪɚɧɟɟ�ɹɜɥɹɜɲɟɟɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɧɟ� ɪɚɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ɲɟɫɬɢ� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɫ� ɞɚɬɵ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɪɨɤ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�
ɪɟɲɟɧɢɟɦ�Ȼɢɪɠɢ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�

��� ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ⱥɝɟɧɬɚ� �ɜ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ������ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ�
ɬɨɪɝɚɯ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ���
ɚ�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� �ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ��

ɛ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ�ɢɥɢ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�
ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�
ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ�
ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɜ�� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɪɢ� Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɫɨɸɡ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣª� ɢ�ɢɥɢ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢ�ɢɥɢ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɢɧɵɯ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɨ�
ɮɚɤɬɚɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɨɜ� ɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��

ɝ�� ɢɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ���

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�
ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�� ɞɨɩɭɫɤ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɛɵɥ� ɪɚɧɟɟ�
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�

��� ɉɨɞ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɟɦɚ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɡɚɹɜɨɤ��
ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɬɚɤɢɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��
ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɞɨɩɭɫɤ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɛɵɥ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɭɫɥɨɜɢɢ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

��� ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɪɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� Ɋɚɡɞɟɥɨɦ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ�
ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟɣ�
������ ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɢɡ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɶɟɣ��

��� ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ����ɢ�
���ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɬɤɚɡɟ� ɜɨ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɭɬɟɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɦɭ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�
ɫɬɚɬɶɟɣ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜ�ɫɪɨɤ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɫ�
ɞɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
�

ɊȺɁȾȿɅ����� ȺȻɈɇȿɇɌɋɄȺə�ɉɅȺɌȺ��ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕɃ�ȼɁɇɈɋ��
ȻɂɊɀȿȼɈɃ�ɋȻɈɊ��ɄɈɆɂɋɋɂə���ɍɉɅȺɑɂȼȺȿɆɕȿ�
ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆɂ�ɌɈɊȽɈȼ�ȺȽȿɇɌɈɆ�

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�
��� Ȼɢɪɠɚ�ɜɡɢɦɚɟɬ�ɫ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ�ɩɥɚɬɭ���
��� Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ����� �ɞɜɟ� ɬɵɫɹɱɢ��

ɪɭɛɥɟɣ��Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɜɧɨɫɢɬɫɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ� ɢɥɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɩɨ� ɢɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��

��� ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɧ�ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ�ɩɥɚɬɭ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�ɩɥɚɬɟɠ�
ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɫɱɟɬ�Ȼɢɪɠɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�
ɞɨɩɭɫɤɚ���ȼɧɟɫɟɧɢɟ�Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��

��� ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɭɫɥɭɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɢ� ɩɚɪɨɥɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ�
ɫɬɚɬɶɟɣ� ������ ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ� ɟɦɭ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɟ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ������ ɉɪɚɜɢɥ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɫ�Ⱥɝɟɧɬɚ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɧɟ�ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɜɡɧɨɫ��
��� ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɩɨ� ɭɩɥɚɬɟ� ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ� ɫɛɨɪɚ� �Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��� ɚ� ɞɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ�Ȼɢɪɠɟ�Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɜɡɧɨɫ���

��� Ɋɚɡɦɟɪɵ� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ� ɜɡɧɨɫɚ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɢɯ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ� Ȼɢɪɠɟ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ���

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ȼɢɪɠɟɜɨɣ�ɫɛɨɪ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ��
��� Ȼɢɪɠɚ� ɜɡɢɦɚɟɬ� ɛɢɪɠɟɜɨɣ� ɫɛɨɪ� �Ʉɨɦɢɫɫɢɸ�� ɫ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ� ±�

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�ɢ�ɫ�Ⱥɝɟɧɬɚ��
��� Ɋɚɡɦɟɪ�ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ�ɫɛɨɪɚ��Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɝɨ�ɭɩɥɚɬɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��
�

ɊȺɁȾȿɅ����� ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ�ɅɂɆɂɌȺ�ɇȺ�ɉɈɄɍɉɄɍ�

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�Ʌɢɦɢɬɚ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�
��� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ʌɢɦɢɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɮɨɧɞɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�Ⱥɝɟɧɬɭ���

��� Ⱥɝɟɧɬ� ɞɨɜɨɞɢɬ�ɞɨ� Ȼɢɪɠɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ� ɪɟɲɟɧɢɢ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�Ʌɢɦɢɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�Ʌɢɦɢɬɨɜ�
ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��

��� Ȼɢɪɠɚ� ɜ� ɫɪɨɤ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� �� �ɬɪɟɯ�� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ� ɞɧɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɟɟ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�Ȼɢɪɠɢ��

��� Ʌɢɦɢɬɵ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɦɨɝɭɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ��
�� Ʌɢɦɢɬ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɩɲɟɧɢɰɵ� ɦɹɝɤɨɣ� ��ɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɞɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɄɈɊɆȺª��
�� Ʌɢɦɢɬ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɩɲɟɧɢɰɵ� ɦɹɝɤɨɣ� ��ɝɨ� ɢ� ��ɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɞɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɆɍɄɈɆɈɅª��
�� Ʌɢɦɢɬ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɪɠɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɆɍɄɈɆɈɅª��

�
ɊȺɁȾȿɅ����� ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɁȺ�ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆɂ�ɌɈɊȽɈȼ�

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

��� Ȼɢɪɠɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ���

��� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɭɬɟɦ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɫɛɨɪɚ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɚɯ� ɢ� ɫɨɛɵɬɢɹɯ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

��� ɋɨɫɬɚɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɚɬɵ� ɢ� ɫɪɨɤɢ� ɟɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� ������
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɩɭɫɤɚ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɊȺɁȾȿɅ����� ɆȿɊɕ�ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺɊɇɈȽɈ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə�

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɇɟɪɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɤ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�

��� Ȼɢɪɠɟɣ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɤ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɦ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɪɚɜɢɥ�ɬɨɪɝɨɜ��ɉɪɚɜɢɥ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɚ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��
ɛ�� ɲɬɪɚɮ��
ɜ�� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��
ɝ�� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��
Ȼɢɪɠɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɦɟɪ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɬɨɪɝɨɜ��ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

Ʉ� Ⱥɝɟɧɬɭ�� ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɦɭ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɉɪɚɜɢɥ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɚ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��

ɛ��ɲɬɪɚɮ��

��� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ±� ɦɟɪɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɩɨɜɥɟɤɥɢ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɭɛɵɬɤɨɜ� ɞɪɭɝɢɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɭ�ɢ�Ȼɢɪɠɟ��

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� Ȼɢɪɠɢ� ɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɪɨɤɚ� ɞɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɧɚ� ɬɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ� ɞɥɹ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ� ��
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��

��� ɒɬɪɚɮ� ±� ɦɟɪɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�
ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
Ȼɢɪɠɢ��

��� ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ±� ɦɟɪɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ�ɤ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�Ȼɢɪɠɢ��

��� ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ±� ɦɟɪɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɭ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ�
Ȼɢɪɠɢ���



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

��� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɢɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɝɪɨɡɭ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɯɨɞɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɤ� ɬɚɤɨɦɭ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɬɨɪɝɨɜ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɪ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɚ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��
ɛ�� ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��������ɬɪɢ�ɬɵɫɹɱɢ��ɪɭɛɥɟɣ��
ɜ�� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��
ɝ�� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɬɨɪɝɚɯ��

��� Ʉ� Ⱥɝɟɧɬɭ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɢɥɢ� ɦɨɝɭɬ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɭɝɪɨɡɭ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɯɨɞɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ� ɨɞɧɚ� ɢɡ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɪ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɚ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��

ɛ��ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��������ɬɪɢ�ɬɵɫɹɱɢ��ɪɭɛɥɟɣ��

��� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɪ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɞɨɩɭɫɤɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɦɟɪ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɨ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�Ȼɢɪɠɢ��

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�ɢɥɢ� ɉɪɚɜɢɥ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɉɪɚɜɢɥ�
ɞɨɩɭɫɤɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� Ȼɢɪɠɢ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɞɜɭɯ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫ�
ɞɚɬɵ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɜ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ����

���� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɪ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬɚ� ɡɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɟ� ɢɦ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ��
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɋɚɣɬɟ� Ȼɢɪɠɢ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� � �� �ɞɜɭɯ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ� ɫ� ɞɚɬɵ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

���� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ�Ⱥɝɟɧɬ� ɢɡɜɟɳɚɟɬɫɹ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤ� ɧɟɦɭ� ɦɟɪɵ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ�ɜ�
ɫɪɨɤ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� �� �ɨɞɧɨɝɨ�� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ� ɫ� ɞɚɬɵ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� Ȼɢɪɠɟɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ���

�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɊȺɁȾȿɅ����� ɉɈɊəȾɈɄ�ɊȺɁɊȿɒȿɇɂə�ɋɉɈɊɈȼ�ɂ�ȾȿɃɋɌȼɂə�
ɋɉɈɊəɓɂɏ�ɋɌɈɊɈɇ�ȼ�ɋȼəɁɂ�ɋ�ɊȺɁɊȿɒȿɇɂȿɆ�ɋɉɈɊɈȼ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɩɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɪɢ�
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɫɨɸɡ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣª�

��� ȼɫɟ� ɫɩɨɪɵ�ɢ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ�� ɭɱɚɫɬɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɚ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɦ�
ɢɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢ�ɢɥɢ� ɦɟɠɞɭ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ��
Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɢ� Ȼɢɪɠɟɣ� ɢ�ɢɥɢ� ɦɟɠɞɭ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɢ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɋɗȾ��ɞɚɥɟɟ�±�ɫɩɨɪɹɳɢɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ���ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ� �ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɪɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɫɨɸɡɟ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��Ɋɋɉɉ���ɞɚɥɟɟ�±�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɟɝɨ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢɫɤɨɜɨɝɨ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��

��� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɫɩɨɪɨɜ� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɜ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɪɨɜ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɬɤɚɡɚ� ɜ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɦɢ��ɞɧɟɣ�ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɜɩɪɚɜɟ� ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ� ɢɫɤ� ɜ�
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

��� Ɋɟɲɟɧɢɹ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɫɩɨɪɹɳɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��

��� ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɟ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ�
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɫɬɪɚɧɵ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɹɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɩɨɪɨɜ�

��� ɋɩɨɪɹɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɛɹɡɚɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɜɫɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ� ɫɩɨɪ� ɛɵɥ� ɪɚɡɪɟɲɟɧ� ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɫɩɨɪɹɳɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɨɛɹɡɚɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɭɞɭ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ� ɩɨ� ɞɟɥɭ��
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ�ɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɚ��

��� ɋɩɨɪɹɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɛɹɡɚɧɚ� ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɚ�ɜ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�
ɰɟɧɬɪɟ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɹɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

��� ɋɩɨɪɹɳɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɩɨɪɚ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɨɛɹɡɚɧɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɩɨɪɚ�ɩɭɬɟɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��

��� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɟɥɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɹɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɛɹɡɚɧɚ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ� ɢ� ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɪɹɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��

��� ɋɩɨɪɹɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɛɹɡɚɧɚ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɢɟ� ɫɪɨɤɢ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ���

��� ɋɩɨɪɹɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɛɹɡɚɧɚ� ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��

�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɊȺɁȾȿɅ����� ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə�

ɋɬɚɬɶɹ��������� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�Ȼɢɪɠɢ�
�

Ȼɢɪɠɚ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� � ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ� �ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��
ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɛɨɹɦɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɬɨɪɝɨɜ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɛɨɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��� ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɫɛɨɹɦɢ� ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɜɹɡɢ�� ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ�
ɫɢɥɵ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɬɚɤɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɦɟɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ� ɜɢɧɟ�
Ȼɢɪɠɢ��

� �



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����
ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

�
ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�Ⱥɝɟɧɬɭ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚª�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��

�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚª�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
Ⱥɝɟɧɬɭ��

���Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� �ɩɨ�
ɮɨɪɦɟ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ʋ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɜ� �� ɷɤɡ�� �ɨɪɢɝɢɧɚɥ��� ɉɪɢ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨ�
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� Ⱥɝɟɧɬ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɬɚɬɭɫ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ��

���ȼɵɞɚɧɧɭɸ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɦɟɫɹɰ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɨɞɚɱɢ�
Ⱥɝɟɧɬɭ� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ȼɵɩɢɫɤɭ�ɢɡ�ȿȽɊɘɅ�ȿȽɊɂɉ��ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɬɨɪɝɚɦ�ɫ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɟɣ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɀɂȼɈɌɇɈȼɈȾɋɌȼɈª� ȼɵɩɢɫɤɚ� ɢɡ�
ȿȽɊɘɅ�ȿȽɊɂɉ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��©ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨª��Ʉɨɞ�ɩɨ�ɈɄȼɗȾ�������ɢ�ɢɥɢ�©Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ª��Ʉɨɞ�ɩɨ�ɈɄȼɗȾ�
�������ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɬɨɪɝɚɦ�ɫ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�
ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ©ɄɈɊɆȺª�ȼɵɩɢɫɤɚ� ɢɡ�ȿȽɊɘɅ�ȿȽɊɂɉ�ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɤɨɪɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯª� �Ʉɨɞ� ɩɨ� ɈɄȼɗȾ� ������� ɉɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�
ɬɨɪɝɚɦ�ɫ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©Ɇɭɤɨɦɨɥª�ȼɵɩɢɫɤɚ�ɢɡ�ȿȽɊɘɅ�ȿȽɊɂɉ�
ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ�ɤɪɭɩɹɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª� �Ʉɨɞ� ɩɨ�
ɈɄȼɗȾ� ������� ɉɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɬɨɪɝɚɦ� ɫ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɗɤɫɩɨɪɬɟɪª�ȼɵɩɢɫɤɚ�ɢɡ�ȿȽɊɘɅ�ȿȽɊɂɉ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�
ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
©Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɨɩɬɨɜɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ� ɡɟɪɧɨɦª� �Ʉɨɞ� ɩɨ�ɈɄȼɗȾ� �����������
©Ɍɨɪɝɨɜɥɹ� ɨɩɬɨɜɚɹ� ɡɟɪɧɨɦ�� ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ� ɬɚɛɚɤɨɦ�� ɫɟɦɟɧɚɦɢ� ɢ� ɤɨɪɦɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯª� �Ʉɨɞ� ɩɨ� ɈɄȼɗȾ� �������� ©Ɍɨɪɝɨɜɥɹ� ɨɩɬɨɜɚɹ�
ɡɟɪɧɨɦª��Ʉɨɞ�ɩɨ�ɈɄȼɗȾ������������

���Ɂɚɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɤɨɩɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ� �ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛ� ɢɡɛɪɚɧɢɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ���
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɍɫɬɚɜɨɦ� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ�� ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɩɪɢɤɚɡ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪ� �ɤɨɧɬɪɚɤɬ�� ɩɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� �ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ���



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

���Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��ɧɚ�ɢɦɹ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ��
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��ɉɪɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɩɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ɞɜɭɯ� ɬɚɤɢɯ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��

���ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜ� ɬɨɪɝɚɯ� ɟɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ� ɢɥɢ� ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�
ɤɨɩɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� �ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɜɵɩɢɫɤɚ�ɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ�ɜɵɩɢɫɤɢ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɥɢɰɚ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɨɛ� ɢɡɛɪɚɧɢɢ� �ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� � ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɩɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�
ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶɸ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ����

���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��

����� �ɞɥɹ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�
©ɋȿɅɖɏɈɁɌɈȼȺɊɈɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖª��
��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ�ɤɨɩɢɸ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ��ɛɚɥɚɧɫɚ��Ɏɨɪɦɚ�ʋ����ɢ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�
ɩɪɢɛɵɥɹɯ� ɢ� ɭɛɵɬɤɚɯ� �Ɏɨɪɦɚ�ʋ� ��� ɡɚ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɝɨɞ� ɫ� ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ�
ɂɎɇɋ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɟɫɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�
�Ɏɨɪɦɚ�ʋ����ɢ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɩɪɢɛɵɥɹɯ�ɢ�ɭɛɵɬɤɚɯ��Ɏɨɪɦɚ�ʋ����ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫ�ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ�ɂɎɇɋ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɩɟɱɚɬɶɸ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� �ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� �ɤɨɩɢɢ� ɩɪɨɲɢɬɵɟ� ɢ�
ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɟ���ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�
����ɎɁ���
ȼ� Ɉɬɱɟɬɟ� ɨ� ɩɪɢɛɵɥɹɯ� ɢ� ɭɛɵɬɤɚɯ� �Ɏɨɪɦɚ� ʋ� ��� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��

x� ɜ� ɝɪɚɮɟ� ©ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���
x� ɫɭɦɦɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ���ɫɬɪɨɤɢ������ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�����ɨɬ�ɫɭɦɦɵ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ���ɫɬɪɨɤɢ������

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�Ɉɬɱɺɬɟ�ɨ�ɩɪɢɛɵɥɹɯ�ɢ�ɭɛɵɬɤɚɯ��Ɏɨɪɦɚ�ʋ����ɞɚɧɧɵɯ�
ɩɨ�ɫɬɪɨɤɟ�����ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɬɪɨɤɟ� ����� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢ� Ƚɥɚɜɧɵɦ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ� ɢ� ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ� ɩɟɱɚɬɶɸ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� �ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ���
��ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ��ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�
ɤɨɩɢɸ� ɮɨɪɦɵ� ʋ� ��Ʉɏ� ɫ� ɨɬɦɟɬɤɨɣ� ɂɎɇɋ�� ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ� ɩɨɞɩɢɫɶɸ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶɸ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ȼ� ɮɨɪɦɟ� ʋ� ��Ʉɏ� ɫɭɦɦɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɜ� ɫɬɪɨɤɟ� ©ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª�� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɨɬ�
ɫɭɦɦɵ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɜ� ɫɬɪɨɤɟ� ��� ©ɜɵɪɭɱɤɚ� �ɜɚɥɨɜɨɣ� ɞɨɯɨɞ�� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ����ɜɫɟɝɨª��

����� ɞɥɹ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�©ɗɄɋɉɈɊɌȿɊª��
�� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ� ɨɛ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɨɜɚɪɚ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ��ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ��ɩɨ�
ɮɨɪɦɟ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ʋ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�����

����� ɞɥɹ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�
©ɋȿɅɖɏɈɁɌɈȼȺɊɈɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖª�� ©ɀɂȼɈɌɇɈȼɈȾɋɌȼɈª��
©ɄɈɊɆȺª��©ɆɍɄɈɆɈɅª�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���
�ɲɟɫɬɢ�� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɫ� ɞɚɬɵ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɚɤɬɚ� ɫɞɚɱɢ�ɩɪɢɟɦɤɢ�
Ɍɨɜɚɪɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�Ɍɨɜɚɪɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɢ�ɞɨɩɭɫɤɟ�
ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɬɨɪɝɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɭɠɞ�� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ�� ɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ʋ����ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ���
�

ȿɫɥɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɬɨ� ɨɧ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ��

���ɉɪɢɺɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

ɉɨɥɭɱɢɬɶ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɚɤɟɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɨ�������ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥɝɟɧɬɚ�
ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɞɧɟɣ�±�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�
ɜɢɞɟ���

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɚɤɟɬɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ⱥɝɟɧɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ�ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɨ�ɱɟɦ�ɞɟɥɚɟɬ�ɨɬɦɟɬɤɭ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�
ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɞɨɩɭɫɤɟ�ɟɝɨ�ɤ�ɬɨɪɝɚɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ���

���Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɜɩɪɚɜɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɞɚɥɟɟ���ɍɄɗɉ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɬɨɪɝɨɜ��



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

�����Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɚɤɟɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɨɪɝɨɜ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
�������Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɚɤɟɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ� ���� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��
ɜɵɞɚɧɧɨɣ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɤɚɤ��ȺɈ�©ɉɎ�©ɋɄȻ�
Ʉɨɧɬɭɪ��ɈɈɈ�©Ɍɚɤɫɤɨɦª��ɈɈɈ�©ɍɐ�Ɍɟɧɡɨɪª��ɈɈɈ�©Ʉɨɪɭɫ��Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ�
ɋɇȽª�� ɈɈɈ� ©ɋɟɪɬɭɦ�ɉɪɨª� ɢɥɢ� ɢɧɵɦ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɨ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��Ⱥɝɟɧɬɚ�ɢ�ȺɈ�ɇɌȻ��

�������ɍɄɗɉ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɜɵɞɚɧɚ� ɧɚ� ɢɦɹ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɢɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɩɨɞɩɢɫɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɮɨɪɦɚɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɢ�ɢɥɢ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ��

�������Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɮɨɪɦɚɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�06�:RUG�
�
GRF��� $GREH� $FUREDW� 'RFXPHQW� �
�SGI�� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɚɤɟɬɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

�������Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɍɄɗɉ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɩɢɫɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ�� ɫɨɡɞɚɜɲɢɦ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɚ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɩɨɞɩɢɫɶ�ɩɪɢ�
ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ��

������Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɩɚɤɟɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ�,QWHUYHQWLRQV#PRH[�FRP��
������� Ȼɢɪɠɚ�� ɩɪɨɜɟɪɢɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɍɄɗɉ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɪɬɚɥ� *RVXVOXJL�UX�
ɢɥɢ� ɢɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɟɪɟɱɧɸ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɤ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ��Ⱥɝɟɧɬɭ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɗȾɈ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� Ⱥɝɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɋɗȾ� ɉȺɈ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�
Ȼɢɪɠɚ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ��H[FKDQJH#R]N�JURXS�UX����
�������ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɩɚɤɟɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ� ɥɢɰɨ� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɜ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɬɨɪɝɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɧɚ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɚɞɪɟɫ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɩɚɤɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɞɭɛɥɢɪɭɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ�,QWHUYHQWLRQV#PRH[�FRP���

�
�

�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����
ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɚɯ� ȺɈ� ɇɌȻ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
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ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��
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ɬɨɪɝɨɜ�ɫɬɚɬɭɫɭ��
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��� Ʉɫɟɪɨɤɨɩɢɸ�ɫɤɚɧ�ɤɨɩɢɸ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ�ɢ�ɨɬɬɢɫɤɚ�ɩɟɱɚɬɢ�
�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ� �ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɛɚɧɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɨɣ�
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ɛɭɦɚɠɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɢɥɢ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɤɨɩɢɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɧɚ�
ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ��
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ��ɢ�ɢɥɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ���ɚ�ɤ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�
ɞɨɩɭɫɤɚ�� ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ��ɚ� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ��
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ��
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ɞɜɭɯ� ɬɚɤɢɯ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɨɬ�
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��� ɂɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚ��

��� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� Ȼɢɪɠɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɚɤɟɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ��� ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɩɢɫɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɜɵɞɚɧɧɨɣ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɬɚɤɢɯ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ�� ɤɚɤ�� ȺɈ� ©ɉɎ� ©ɋɄȻ� Ʉɨɧɬɭɪ�� ɈɈɈ�
©Ɍɚɤɫɤɨɦª�� ɈɈɈ� ©ɍɐ� Ɍɟɧɡɨɪª�� ɈɈɈ� ©Ʉɨɪɭɫ� Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ� ɋɇȽª�� ɈɈɈ�
©ɋɟɪɬɭɦ�ɉɪɨª� ɢɥɢ� ɢɧɵɦ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɢ� Ȼɢɪɠɢ�� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɚɤɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ�,QWHUYHQWLRQV#PRH[�FRP��

��� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɬɩɪɚɜɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɬɨɪɝɨɜ�Ȼɢɪɠɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɬɩɪɚɜɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɗȾɈ�
ɧɚ� ɚɞɪɟɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɬɨɪɝɨɜ� ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɋɗȾ�ɉȺɈ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ȼɢɪɠɚ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɚɞɪɟɫ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɟ���

�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� �� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��

��� ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɩɢɫɶɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɩɟɱɚɬɶɸ�
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� �ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ±� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɤɨɩɢɢ�
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ±� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɥɢɰɚ� ɫɨ� ɜɫɟɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ� ɫ� ɨɬɦɟɬɤɨɣ� ɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��

��� ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��
�� ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ� ɢɥɢ� ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɚɹ� ɤɨɩɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɢɥɢ� ɤɨɩɢɹ��
ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶɸ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ���ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�
ɜɵɩɢɫɤɚ�ɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ�ɜɵɩɢɫɤɢ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɥɢɰɚ��
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɨɛ� ɢɡɛɪɚɧɢɢ� �ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɭɸ� ɩɨɞɩɢɫɶɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ�
ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ� ɩɟɱɚɬɶɸ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ±�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ�
ɤɨɩɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬ�
ɢɦɟɧɢ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� �� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɛɟɡ�
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��

�� ɤɨɩɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ�
ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶɸ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�
�ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɢɥɢ� ɩɢɫɶɦɨ� ɨɬ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɬɨɪɝɨɜ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɚɞɪɟɫɚ� ɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɢɥɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ���

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ��
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��

��� �Ʉɨɩɢɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ��
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɢɯ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�Ȼɢɪɠɟ��
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�Ȼɢɪɠɟɣ�ɨɬ�

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ� ɭ� Ⱥɝɟɧɬɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ��
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɫɩɢɫɤɭ��
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
Ɍɨɪɝɨɜɨɣ� ɫɟɫɫɢɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɬɨɪɝɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɞɟɧɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɚɱɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɨ��������



ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ȺɈ�ɇɌȻ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ɚ��
ɤ� ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɨɪɝɚɯ� ȺɈ� ɇɌȻ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�Ⱥɝɟɧɬɨɦ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��
ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
�
Ⱥɝɟɧɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚ�Ȼɢɪɠɭ��

��� Ʉɫɟɪɨɤɨɩɢɸ�ɫɤɚɧ�ɤɨɩɢɸ�ɤɚɪɬɨɱɤɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ�ɢ�ɨɬɬɢɫɤɚ�ɩɟɱɚɬɢ�
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɢ� ɞɨɩɭɫɤɟ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɬɨɪɝɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɭɠɞ�� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ�� ɢ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� �� �ɲɟɫɬɢ�� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɫ� ɞɚɬɵ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɚɤɬɚ� ɫɞɚɱɢ�ɩɪɢɟɦɤɢ� Ɍɨɜɚɪɚ�� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɨɪɝɨɜ�������������������������������������������������������
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�Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ�Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɢɥɢ�ɥɢɰɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɨ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��
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